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֞ ±2021²106 Ỳ

关于公布《青岛农业大学
发展战略规划（2021-2025 年）》的通知

校属各单位：

《青岛农业大学发展战略规划（2021-2025 年）》已经学校

研究通过，现印发给你们，请认真遵照执行。

青岛农业大学

2021 年 9 月 1 日
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青岛农业大学发展战略规划
（2021-2025 年）

¯ ° ҝ ♅ ṍו ∏ ֞

 ầו ¢ ᶳ ᵿ ᾘӓ¡ᵿ  ἀᵿ ὐ⅞ő

♦ ἀ· ṍי‾ ẵ ᾘӓו ő ┼ỉῑ ầᶅ ᶅẵ

ἀṍי‾ ו е ő͝ ᴪ ‾ ᵿ ¯ °ẵ

ὃϸ Ṱ ἀṍי‾ ṍ ᵿ ו ő₅ἂ Έő

ᴧϖẵὃ¢

҅ɻ ↔

（一）基础与优势

¯ ° ῦő ₱ ֥ ỉ ᾀ

ׅő Ằҍ וּ ᶚ ѕőẰҍ

ḜוṰ ő₩ ᵓỉῑἀ ᵿ ֞ ő ♅

 ő ₭¯ ṍ° ἀṍי‾ ἂḲṝő

ṥ Ҫ ꜛ  ◓ᵿ ő ¯ °ᵿ ᴍᴧ

ΰ ¢ᾘӓו

1.ּ Ṱ ῒ ¢ ¯ ּ¡ ẵ┘¡

ᵿ ו° Ṱ ő וּ  ő Ằ

ҍ ₱ ֥ ỉ ᾀ ő￼ẘ ¯ Ṥ °ő

ΰᴧ¯ Ṥ °ő ¯׆ Ṥ Ἱ°¢ῒ ּᵓ Ṱ ו

ׅő ΰҪּ ׅ ו ѸḨ ő Ằҍ
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ᾬ őּ ׅỸ бᵎ ¢Ҫ ῒ ᾘљ  ő

ּ е ᴶλ ἀּ ᷃ ᶓ Ҹᶳᵿὰ¢Ӧ׆ה

ᾙ ő₭ г ḷеᵒ ¢ ₭ ԅ

ּő֞ ¯ ᷄°ő ҝ Ự ¢ Ṱ

ҝ ő̄ ° ἂḲṝбᵎ ὄőӉг ҝ║

ו Ṱ ¡ ד Ṱ ᾙ ¢ 

₭őּ ᵓ ו бᵎ ő ‾

Ṱ¡Ẳ֞ ᾭ ᾀṥₑầ Ҫ  ᵿ ő ṍ ֞

  ◓ ᶲו ¢

2. ♅ ֞ḉ ᵽԀּ֥ᾀװ¢ ♅

ő ῒ ♅ ¢ Ọ л ₭ἀ ᴄ ő ϓ

ᴪ ṍ ֞  ֮ Š Ѱ ♅ᾐ ᴪ ṍ ṍ

♅Š ṰҠ ♅ᾐ ᴪ ṍ ṍ ♅

♅Š Ѱ¡ ᴮ ōộѓ Ŏϓ ᴪ ♅

ᴄŠ ϓ ᴪ ᴧ П  A ֮ őИϓ

ᴪ Ώфῒỉῑ П ֮ Ỹ Š8 Ṥ

ᴄ Ọ ᾀ Ỹ¢ ♅ ¡ ᴮ

¡ὄ ₭ ESI 1%¢ ─ ᴪ ṍ ¡

ỉ ṍ 6 ¢ ¡ ¡ ♅ ṰҠ¡ ṰҠ

4 Ṥ ♅ Ϊ ♅ 2020̄ ₑ ♅ °ő Ϊ ♅

ỉ ṍ 137 ő ṍ װ 8 ő ₭ ₑ

♅ 100 ¢ װ ♅ Ẍ ő 7 Ṥ֚׆ C-
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3. л ṍ¢ ‾ еϖ♅‾ Ỹ Ẍ

ἀ Ḳ¡Ằҍ ỉ‾ ֞ᾀ℮ ¡ ֥ϖ♅‾ Ṱ ᾀ

℮ י ᾙőϖ♅‾ ὄ ₅ẅ¡ ὄ  ¡ ᴮ

¯ °¡ԋ₭Ѱ‾ ἂ¡ ὄ♪ҠḲṝ¡ῒ Ӧ Ӧ

ᶚי῾ ה ֞ҝ ¢ᾐ ỉῑᾳ 9 Ṥő ᾳ

17 Ṥő ᾳ ᴄ 7 Ṥő‾ Ḏ ≈ᴮ ὔ

ᵓѰ 2 Ṥőỉῑᾳ ♪Ҡ 4 ő ᾳ ♪Ҡ

16 ő ᵽװ 9 Ṥő֞ ֞ ἂ 12 Ṥő

 59 ▲ᶢ♪Ҡő 3 ‾ ᾐ ᾳ‾ ¢ᾐה

ᾳ‾ ҝỊ‖ 17 ő ‖י 1 ő ‖י 8 ¢

ϖ♅‾ ῝ ו┼ Қ₯ ҉ ᵇő ϖ ϖו

ѕׅ Ṫῒ ¢ ≤ Ṱ ἀ Ṱ ő

᷄ ỪṰҠő2020 ϖ♅ϧ ◦ Ϡ 2016 ṍ₱ 12
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1978 ¡ᶤ ∏ 370 ő ∏ ẵ Ϡ 2016 Ѹ
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124.7%¢ ∏ ‾ ẫ ו ṍő ᴧ ᴄ

Ђ ő ᴨ ᶚ͡ő ∏ ‾ ẫ ᵇ¢̄׆

° ő 14 Ṥ ᾳ ♅ ᴄő5 Ṥ

Ј¢

Ή ‾ Υ ₭ г ṍő Ή ‾ ẵ г

Ѹőɨ Ή ‾ ẵ ἀ ṍő ԝ ֝

ו ¢

4.♅ᾺӦ ἀ ᾀḎ
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ὄ¡Ἵ ὄ¡Ἔ ὄ°¢ ᾍᴮѵ бᵎ ő ᾍᴮб

ᵎᶾḩő Ṱἀ ‾ ṰוᾐהḾбᵎ ¢ Ἢ

ϓ ׃ ¡ ׃ ֮ ¡ ᴪ ¢

7.ᵓ † ἂ ҝỊᶾ ¢Ҫ † ¢ ἂ

Υ ¡ỉΈ♅ ἂ ¡ ᶚי ה ₭ ¢ᾐ

¯4+0°ϖ♅ ἂ Υ ᾙẅ¢ᾜᾨ ϖ¡ ¡Пᵟ

љԀ ἂ ו ő ϖ♅ ¡ ∏

ἂ ¢ ӊѸᵋ †ὔō† Ŏ 671 ő Ѹ †

ὔ 341 Š וּ 13 ṤỉῑוỉΈ 538 ¢ἂ Ṿ

¯ ͭ ὐ⅞ ◓ ἂ ∏ °̄ ׃ ֞ ©б ᴀṕ

Ϡ ֞ қ ∏ °¢Ҫ ₭ Ộỉ ᵺ֞ ¡ѳ

֞ ו † ἂ ¢ ¯ ֣ ° ỉῑ₱ 30

ἀᾙẅ ἂ ầ ¢ᾐ ỉῑ ᴄ ‾ ῑ 4 őỉ

ῑṍᵊ ỉ ῑ 2 ő¯ỉῑ л ᶓᾘש° 1

ő♅ᾺеỉΈ₀ ῄὃ 1 ¢ᾐ ỉ ῑ ‗

ῄὃ 1 ő ṍᵊ ỉ ῑ 1 ő ҝṲ

ᴪ ¯ Αῄὃ°¢

ᾜᾨ ₭♅‾ ἂő ỉ ♅ ♅ỉῑᾳי ו 17

Ṥ♅ ᾙẅ ἂ ő ϖ♅ ¡ ἂ ἀ ἂӦ

ṱầי ▲ ἂ ő׆ 2020 ἂ ϖ♅Ӧ Θ

₱ 400 ő ∏ 137 ¢Ѱ‾ ἂ ӊΰ гᶂő

Ṿ 2 ῑѰ ∏ ő ᵿ ₥ 8000 ¢
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♅ᵿ в┐ő ὄ ₅ẅő ᵿ őῒ ᾥ ◦Ỹ¢

ᵓЂ ᴄ Ђ ἀ ᴪṍ ♅ Ђ őΰҪ ♅

ᵿ őΰҪ лᵒ ¡ᾘש ¡   ¡ ᵇ ὄ

ὄẅőЯ ᵋΝ ő ὄ ő ṍ ♅↕ ֝

Ỹ ↕ ¢

3.ΰҪ ᵿ ¢ѿׅ ᵿ
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Ỹ ו ὄ¡ Ỹ ו ὄ¡ Ḏ

Ỹ ẫו ὄ¢ ֞ו ℮ ἀ֞ ὄᾡᵿ

ṰוṍљԀ℮ ő ┬ ᴮ ᵿ ו ֞℮ ᴮ ő

¢

（三）发展定位

1.Υ Ђᴧ ¢ⅎỌ ᵿ ő ♅ Ṫῒ ӊő

₅ẅṪῒἂ ő еẫ Ṫῒ♅ ṍ ő   Ṫῒ ő

лᵒ ¡ л ¢
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♅¡ ҙ ♅¡ ♅¡†ќ ♅ ᴘᵿ ו ♅ ἀ Ự

ו ♅ ő ҝ ҙ ֥ὄ ὄ ỉ¡‾ ỉ¡

л ỉ¡ ◓ ỉ ו л ¡♅ᾺӦ ἀ

ᾀḎ ¢

׆ᵽгőװ 2050 ő ♅ Ṫῒ ő֞ ẫ ᾙ

Ṫῒҝ ő ║ ₑ ו ֞ ő ♅֚

׆ ₑ ♅ őҝᵓ  ◓ἀ  ║

ṽ ἀ ₑ ו ֞ ¢

ҎɻӀ ᴑꜙ

（一）党建和思想政治工作

1. ּ ṰҠ

ō1Ŏ 

₱ ֥ ỉ ᾀ ׅőԅ ὄ

ׅ¡ΰᴧ ¡ ṍ ¡↨ὄ ᶚי őҪ

ῒ וּ  őΰ╨Ằҍּו‾ ᶚ ő

ד ṧϖ ő ¯ Ṥ °¡ΰᴧ¯ Ṥ °¡ ׆

¯ Ṥ Ἱ°¢

ō2Ŏ 

Ҫ ᴮ ₱ ֥ ỉ ᾀ ¢·

‾  ו ő ᴮ ‾ ѷ

ὄ ᵇὄ¢ ὄּ ő ᴮ ּ 

¢ᵿὰỰּ ¡ ‾ ∏ᾀ¡ ♥ ő
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·ּ ¡ ‾ ∏ᾀ¡ ♥  ҝ

∏ ӝ ₱ ֥ ỉ ᾀ ו ¢ש

ō3Ŏ 

₭ г ὄ֞ ᾘљ ׅ ő ᾘљּ 

ᵇὄ¡ẵᶓὄἀ♅ ὄ őбᵎ ᾘљּ Ṳ ἀ

¢Ằҍ ỰḷеЂ ő ᶚ ₭ ¡ ¡

΄ ¡ԅ ẫ ¡ ᾡ ¯ Ṥ ° ő

ׅ őᾡ ḷеֺ֬ ¡ḷ Ӧ ő  ңḷ↨ֺ֬

ṍו ḷеᵒ ¢

ō4Ŏ ᷄

Ằҍ ͼ ẵᴧ℮ ᾭ őҪ Ἐ

᷄ ῌő· ₈ ¡Ẩ ő₩ᴡ

¡Ẩ ᴮ Ѕ őᾜᾨ ẫ ו ֖ ő

᷄ ѷὄ¡ẵᶓὄ¡ ᵇὄἀѸ ὄ¢

ō5Ŏῌ 

ΰҪ·ῌ  κ őԅ ῒ ׅΘ ἀ ׅḷеẫ

ῢᴼő‾ ּׅ ḷе ṟ ῌ ¡ ῌ ¡ ₄

ῌ ¡ ῌ ¡Ṱ ῌ ¡ ᾍῌ őΰᴧб ҡ ồ

бו ᷄ἀḝΔ ő ῌ  ו ҝ ┬ ᴮ

ᵿ ו ֞ἂ ¢

ō6Ŏ ᵇ

 ♅ ἂ ¡ῢᴼ ׆ ו ᵇ őỨ ᾘљᾘ
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¡ ῢᴼ ¢ṍᵇ Ṱ őᵿὰṰᾀ

֣ őᶾḩ‾ Ṱ℮ ὄ ᾍő ‾ Ṱ ┬ ŠҸᶳᵿ

ὰ ‾֥ᾀἀᵽᾳ‾֥ᾀו ő֞ ₭ ṷ▲őӦ

ẫ ῢᴼᾙ Š ỰṾ Ṱ őῒ ᵓ ᾀ¡

∏ ᾀἀ ו ׅő ṍ ẫ ¡ Ḏ ¡

ҝѸו Š ᵿὰ ‾ Ṱф  ᾜᾨו

ő ׆ ¡ ầ ¡ ᾍ ẗ¢

（二）学科建设

1. ♅ ẅ ὄṰҠ

ō1Ŏ ӊ ᴄ ♅

ΰҪ¯ б °ő ỉῑⅎ῁ ᾀᵿ ᾭ ᵿ

ő Ṥ ᴄ 1 Ṥ ᾳ ♅ő ᴄ

 ♅ ἂ ♅ᶚ ¡  ∏ ᵒőҝ ӊ¡

ṍ ו ♅ ṍPṍṍṤ Ŏ ♅Ŏ ♅

ṍP

¢

Ŏṍ

¡

���q ṍP

¡

�Ÿ �º �ƒ�¢ �‰ �ï Ö �]�Ÿ �º �ƒ���c

ᴼᾙ

♅ ♅

∆�0 �³ [őőőŎᴄ�Ù�0 �³ṍ ōầŎőᵿ ᾭᵿ ᾭ
‾֥‾֥Ŏō¡

ẫ Ö �ð

�� ��
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ᵿ ↑¢

ō3Ŏԋ₭ ♅†ќ ἂ

₅ἂỉῑ ֞ őɔ  Ѱ ἀѰ ἂᵿ

ő ♅ῦ ᵇ†ќ ἂő Ṱ ¡ ֥ Ὰ ¡ Ὰ

ἀṰҠᾺ ᵓӝ ♅₭ Ḳ ᾳő ֞

┼¡ ὸ ¡ ᾙ ϐי ֞ה ¢ᾜᾨ

♅†ќ¡ ♅ ἂᵿ ᾙ ő ᾳ†ќ ♅ ∏ ő

ᾬ┬ ♅†ќ ἀ ¢

2. ├֖

ō1Ŏ ὄ ♅в┐

ΰҪ ♅ ő₩₩ ỉῑ ֞ ἀ ⅎ῁

ᾀᵿ ő͝ ¯ Ṱ♅¡ ♅¡Ứ ♅¡

ו°♅ ♅ᵿ в┐őп ᶳљᶳ ᵿו₭ ↑ᾭ¯

Ђ¡ ᴄ ᵿו° ѕ ő ♅ ő♅ ᴧ

¡Ṱ¡ ᾀ♅ ♅ő ҝ ווּ ♅ в┐¢

ō2Ŏ  ♅ ẫ

¡ ¡ ♅ ᾳẫ ¢ ♅ ἡẪẵו

ὃ őḨ ♅ ᴤљו ῄ¡ẵὃ¡ κ ¡◦ỸיṰ

Š ו♅ ő Ѹ ♅ װ

őḨ ẫ ♅ Ṱ Š Ṥ ᾳ ♅ ♅֣

ő Ḩ ♅ẵὃἀ ᵒ őИ Ђ ẫ ¢

ō3Ŏ ♅ ◦Ỹᾙ
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͝ ¯ ¡ ӊ ᾥ°ו ő ♅ Ђ

ṥ֮ ἂ◦Ỹἀ‾ ᾥ ◦Ỹו Ђőṧ┼◦Ỹ₅Ị

₭ ᾥ ᶳ ¢

ō4Ŏ ♅ⅎᶮἀ ᾙ

 ♅ ׅ ו ᾙ ő ♅ᶳ ¡ ♅

 ◦Ỹ₅Ịי ⅎᶮἀ ו ┼ő ♅ᴧ

¡ ҝ ♅ⅎᶮ¡ л ₭¡ ϸ ¡♅ ᶜ¡

 ¡ỉΈ† ἂ י ạṿőẅ▲ᶢ↕ ᾙ ¢Ẑ

ᵟ Ӄ֖ב ♅ ⅎᶮἀ ¢

（三）人才培养

1. ‾ ḲṝṰҠ

ō1Ŏ ϖ♅  ῄὃ

͝ ᾀ ¡ ♅ ҙ¡₅ẅ ὄו őῒ֞ ₅ẅ

ᴘ ᵇőẅ ᾀᵿ ¡ ᴧ ἀ ו

ϖ♅ ₅ẅ ¢  ἀ ő

ὄ Ớ ő л ¡♪Ҡ‾ ¡

‾к¡‾ ᵍ ᶚ ¡ ᾘש¡Ӧ Ӧ ‾ י ᶚ

ה ҝ ő Υ ¢ῒ ϖ♅   ő

Υ׆֚   ¢

ō2Ŏ ϖ♅Ỹ ♪Ҡ ῄὃ

ᵓṷṾᾘӓ♪¡Ỹ ♪Ҡᾭ Ṥ Ỹ ♪Ҡ₭ 

ő Ỹ ♪Ҡ‾ ¢ ᴧ ♪Ҡ₭





— 25 —

♪Ҡ ӑṦ ⅎᶮ Ҫ ő ᾥ ◦Ỹ¡‾ ῝ ῒ֞

ᾡ ᵇ¢ ἀ ♪Ҡ Ђ ¢ᶾḩ♪Ҡ Ớő

֖ ₭♅ ҝỊἀ Ҹ ♪ ‾ ¢ ₭♪Ҡ

 őбᵎᶾḩ♪Ҡ ͡ ⱳ¢ ₭♪ ‾ Ӧ ő

Ẑ ׅ‾ ♪Ҡ ő ᾋἂ ‾ ¡ᶊ ♪ י

‾ ¢ ῒ ¯♪ °ő ♪Ҡ ᵇἀ ᵇő

ᵇἀ ᵿ ¢ ὄ ỌҠ ◦Ỹőῒ֞ỌҠ◦Ỹ

♪Ҡҝᾥ ו ¢

ō2Ŏῒ Ӧ Ӧ ‾

₭Ӧ Ӧ ‾ Ḳṝő ӊӦ Ӧ ‾ ‾

ᵇ ἂő ꜜ֞ Ӧ Ӧ ἀ ῾ ¯őẅב

¡ ῾ ¡ ♅↕ ¡ ḅὄ° Ӧ Ӧ ‾

őӦ Ӧ ‾ л ỌҠ¢

ō3Ŏ Ѱ

¯֞ ┼¡ᾙ Ṱ °¡ ֥ ᾙ ϐ̄

ὸ °Ѱ ő֙¯ ° ᵿ őᾜᾨ ¯

°  ἀ♪ ‾ ṝ ו ↑ἀᶚᶅ¢

ō4Ŏῒ ‾ ᵒ

ῒ ‾ ᾘљ  ő ‾ ἀ‾ ᵒ ᵇő

Ỹ ♪Ҡō Ŏ ᾘӓő  ‾ Ḩ ő‾ ¡ḟ‾ ¡

‗ ‾ ҝ₅וẅ ᴧו♪Ҡō Ŏ‾ ᵒ¢ ‾

ᵒ ¢

�Q°

ῒ



— 26 —

ō5Ŏῒ ‾ ⱦ

Ự¯‾© ©ẫ° љ ầ ⁹ᴄו ῢⱦ¢Ḳ₭♪Ҡ

῝ő ṍ ‾₅Ịו ἀ♅ ¢ ᵽᾳ‾

Ҫ Ṩ ¡ᶑדἀḲ₭ ő ὄẫ е ῢẫו ἀ

ōеŎו ¢ẅ ¡ е ἀ ᾀᾙẅṾ ф ו

ṍי‾ ῢⱦ ¢

ō6ŎᵿὰΉ ‾ Ṳ

ҸᶳᵿὰΉ ‾ ‾ ¡ ᾀḎ ἀ ꜜ יב

ᶚ ו ¢ ὄ ₅ẅőῒ֞ ὄ ᵇőẵ

ᶓỜ ᴄẫ ¢ῒ ¡ש ἂ őᵿὰ ׃ ▄ ‾

ἀ қ׃ י ő֞ ¡

Ḳ₭ ᶚ ő┬„ ԝ őῒ֞¯ ° л ᵇőẅ

║ ו Ṱ ő֝ ¢

ō7Ŏ₭ г ᾙ

  ᾙ ő Ự‾ ¡♅ ¡ ῾

¡ẫ ¡Ḏ ¡ ὄ ¡ ¢ᾜᾨ ₭ л

Ḳṝő ҝ ᾘӓ¡ ῾ ¡ ἂᵿ

ו л ¢ ὄ ¡ ¡︣ Ṳ őẅ

ד ︣ ו л‾ ¢ ὄ ᶳ Ḳṝő ᴮ

⸗ ¡⸗ őῒ֞ ἂ ᵇ¢ᾜᾨ

♅‾ őҸᶳᵿὰ֞ ֞ ו л ő ἂ

Ṫᵟו л¢ׁ֞ש ṍ ֞ ἂו ő Ṫᵟו
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ῦ ᵟ ⅎ ¢ᾜᾨ ő

Ѱ ‾ ¡ ׅ ѕő ṍ ᵓ ầ Ѱ ו

ἀ ¢

ō8Ŏῒ ᷄ ő ≤

ῒ ‾ ἀ ׅőбᵎ ׅ

őᾜᾨ▲ ᷄ ¯ ° Ӧő֞ ӝ

ᴅ ő Ự ᷄ᶲ Šẅ ᾳ≤ ő ᴧ

µ ׃ ֞ ầ ₭ гῒ ≤ Ṱ ו  ¶ő ὄ ἂ

őᾜᾨ ≤ őב ▲ ℮ ὄ≤ ׅ Ҡὄ

‾ őԋ₭ϧ ṍ ≤ ¢

（四）科技工作
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♅ Ӧ ¡ ᵒ ᶚי ו ‾ ♅ ▄ő

₭ ᴄḆҪőῒꜛ ᵿ ṍו ᵒ ő

Ỹ ↕ ¢

ō3ŎҪ Ӧ лᵿ ᾙ

ὄ ᵇἀ Қ ᵇḲṝőẅ ṽ ׅ ‾ו

῝ ő ṍᾳṈ Ѥ ὄẫ ő Ὰ

ẫ ᶺẫ Ṉ ẫ ϼŠᾡ л¡

л¡┬ᾬṍљԀ лő ֝ ¯ ♠ҝл°̄ ♠

Ӧ °̄ ♠ ו° л ὐ⅞ő лᶢ Ӧ ¡͛

ḷ ¡ ᵿ ¢

2. ֖

ō1Ŏῒ ᴤљ ׅ ῄőẅ℮ лᾙ

┬„ őв┐ ♅ ᵿוּ őῒ֞ᵓ ᴄ

♅ἀ ו Ҫ ᵇőӦ Ố ṍљԀ л ₭ἀ ő

℮ ₭Ố ṍљԀ л¢Ẑ ỉ ṍ ᵇ

ו ῑ ¡ ẫ וּי ₭ ♅ ἂ ¡‗ ‗ ¡

῾ ׅő ф ‾ ¡♅ ᾭᵿ ẵὃיṰ ¢

ō2Ŏ ὄ ᵇḲṝőᾡᵿ лṰ ᾍ

 ḩ ᾍ ו ᵽᾳẫ őᵿὰ Υ

¢ΰҪ л ¡♅ ∏ἀ ᾀḎ ӊᵿᴄő

Ṉ ᶳ ᶳᾳ ¢ ♅ ῝ Ỹ ő ¯ °‾

Ђő ¡ד ¡ ᾥ ׅ ő♥Ḏ¯ ° őᾜᾨ
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ᶳ ẫ ¡ʂ ῝ ᾙ őҸᶳᵿὰ Ὰ ׅו

ἀᾡ ő ҝ ₭ ӊ¡Ṉ ¡֨ ṍ

ומ ᾙ ¢ΰҪ֝ л ő Ṳ Ựὐ

⅞¢

ō3Ŏ ὄ лṰҠőӦ лᵿ

₭ г  ἀ л ¡ᾡ י ᾙ ő֝

₭ л л ҪוѤ őῒ֞ᵓ лוầ ¡ Ҫἀ

ᵇő ᴧӊ µ л¯ ῄὃ°ẫ Υᶅ¶¢ ₭¡

♅ ¡ л ¡♅ Ӧ ¡ ᵒ ᶚי ֞

ו лő͝ ¯ҝ ¡ ¡ӊ ¡B ẫ °

ו őễᴮ ͗‾ ¡║  ‾ ♅ ¡

ḩ Ӧ ℮ ἀ ℮ ‾ו ᵒ ő ҝ♠Ҫ ᵿ ṍљԀו

лᵒ ¢

ō4Ŏ ῄὃő л ἂ

ᴨӊ µ ẓḷ‾ ỉ ᶠ ẵᴧ¶ő

ᵿ ו ‾ ỉ׆ ֞ ᾑ♅ ᾙẅ

₭ ᶠ ő ‾ ỉΈὄ ¢Ή Ẑ ‾

ṱᵀП ő ṍ ‾ ἀ♅ ¢₭ г

Ự ‾ фῒ ᾀ ῾ ᵇő ‾ ῾ ¢

ō5Ŏ ὄ лᵿ ὐ⅞ő Ḏ

ὄ µ ׅ ṍљԀ лṰ ᵇ¶ő₭ гῒ

ׅ ṍљԀ лו ἀẁ őᾭ ₆╨ṍљԀ л
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Ṱ ¡ ¡ ᾍיᶚ תו׆ ἀ ¢֞ ṍљԀ

лḎ Ḏו ἀ őẅ ṍ ו лḎ ¢

ῒ֞ ѕ ӝ ᵇő ¯ л ° ҝ Ṿ ő

װ Ẫו ő ¡ л¡

Ӧ ו Ựᶲ ő₭ г л¡┬л¡ л

ἀ↕ ¢

（六）大学文化建设

1. ὄӝҤ ṰҠ

ō1Ŏ Ӄ ὄ ¢ ἀ ὄὐ⅞

ו Ἲầ ἀ őῒꜛ Υ ẵ ו

ὄᾍᴮἀ ѵ ő ҝ ᴘ ¡ ӊו

ὄ¢

ō2ŎỰ Ự ὄѵẬ¢ Ự¯ П Ậ°ő

ҝ ỉ ֞ ו ṩ ὄѵẬ¢  ὄ

őῒ Ậ¡ Ậ¡͡־Ậ¡ Ậ¡ Ậ¡ Л

י ὄ וש ἀẫ őᵿὰ ὄ ו ¢

2. ֖

ō1Ŏ ᾙ ¢ ὄ ὄ ő ּ ׅ¡

ּ Ṿẫ¡е ᶳṰ ¡ ᾜᾨф ו ὄ Ṱ ṟ

┐¢   ὄ ј Ђ ἀӦ ỉ ו

Ђẫ ő ₭ ὄ ѷ Ѹ őӦ ỉ ₭

¢ ὄ ◦Ỹῢᴼᾙ őῒ֞֞ ὄ ו
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ᵇ¢

ō2Ŏ ᵇ ὄ¢ ᵇ ¡ẵᶓ ᵇ ő ₭

֥֞ ᵇ ő ╨ѕ ¡ ᵽᾳẫ ¡ ♅

ᵿ ṥי  ¢ῒ ᵇ ӝő ṍẲ֞

Ṱᵓ ᵇ ὄו Ḿ¢

ō3Ŏ ὄ ὐ⅞¢ᶾḩ ὄ Ớő Ӄқ ¡

הּ ¡ ᵇ Ẕטּ¡ ὄ ő őбᵎ

ὄ ¢

ō4ŎӦ ὄӝЛ¢ ὄ ֥ ׃ ֞℮ ѱו ἀӝ

Лőʒ ḩ Ỹ ῝ Ớő ᵓ ֞ ℮ ו

¢Ӧ ℮ ἀ ὄו ᵍἀ ӝᶚ őᵿ╤

ὄ őᵿὰỰ Ậἀµ ׃ ֞ ᵿ ῷ י¶ ‾

ו őῒ ᵓ֞ ӝ ἀ֞ ℮ ו ∏ő

¡ ἀ ᾀṷ ὄő ᾀ ὄ

¢

（七）国际交流合作

1. ᵓ † ἂ ṰҠ

ō1Ŏ ṍ ¡ṍ ỉΈὄו л

ӊỉ † ἀּוἿ ẵ ḉᵇ֞ו Ѹőẅ

 ᵿ ו † ¢ ₭ỉ ‾ Ṱ

♅¡ ♅¡ ♅¡ ♅ л ỌҠő ₭ỉΈὄ л

Ḳṝő ҝϠҝ ו ἂ Υ ¢ ‾
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ṰҠő ‾ †ỉΈו ἀ ‾ ¢

ō2Ŏ ᶚ ¡ᵟљԀוỉΈ♅ ἂ ᾙ

͝ ¯ ͡°Ђ ő ὄ ₑṍ ֞ ἀ♅ ᾙẅ

†ו ἂ ő ♅ őׁ֞ש ₑṍי‾

ἀ¯ ֣ ° ỉῑו ¢

ō3Ŏẅ ᾳוỉΈὄẫ ᵿ

ῒ ᴤљ ῄő ׅ¡ ¡е ᴮ¡
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ō3ŎҪ ₭ỉΈὄ л

ẅ ϖ¡ ¡П ἂ ỉΈὄו л ᾙ ő

Ӧ ő ṵṪᵟỉΈ† őב

¡Ӧ ἀ Š₭ г ầ ᵇőḲ  ő

‾ ‾ őׁוּ֞שἿ ו ẵ ő ¯ ӊ

° ¯ °וּ₭ ᴘИ₭וỉΈὄ л ṟ┐¢Ҹᶳᵿὰ;

וּ ♅Ὰ ו őбᵎ ᾙ ¡ ṍ

¡ ᾳ љԀő ἂ Υ ¢

ō4Ŏ ὄ Έ♅ ἂ 

Ҹᶳ Ḝ¡ỉΈ ¡ Ự ¡♅ ᾙẅἀỐ

י ő ỉΈἂ Ӧ ő ỉΈἂ ẫ ᾙ

ἀᾡ ᾙ ő͝ Ṥ Ṥ͡ Ђו őṾỉΈἂẫ ᾒ
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ō7Ŏῒ֞ᵓỉΈἂ † ⅎᶮו Ҫ

ỉΈ† ᾘ₥ő₭ г ᵓ ӊỉ†ὔ ¡

‾ ἀ ∏ фῒỉΈ ᾀ И οṔ¡ ├ΥỉΈ ᾀ

¡ỉΈ ἂ♅ ō Ŏו ¡ ἂ Υ Ṱ ▲ו

ᾭ‾ ᶚי ⅎᶮו Ҫ¢

（八）信息化建设

1. ֥ὄ ᾳṰҠ

ō1Ŏ ┼  ¢ ὄ  Ђ ἀẵᶓ

┼ⱳ¢

ō2Ŏ ὄ ᾘӓ῞ẅ ᾭ őε+ş

¡ Ҡᾀ ¡ Л ¡ ¡ ֞

┼ᶳ őי ᾭ ἀⱨẫ ő ͛ שׁ♠¡

ו ᾬҝἀ ┼ᾬҝ¢

ō3Ŏ Ҡ ὄ ¢ҝ οЅו οἀ

ҠӘ ő ¯ Ѕ °ő ₭¯ Υ°ἀ¯ Ԁ

ΥỰ°Ḏ ő ҝ 150 Ṥ Ҡ Š ᴈ ▫

ő ¯ Ỳ °Š ἀ ṥ ẫ ő

ӑ Ẏ׃¢

ō4Ŏ‾ ὄ ҙ  ¢ 200 Ṥ ὸ‾ ő

₭ ‾  Šῒ ‾  ἂőԋ₭‾

Ṿ Š ᾙ ‾ ¡ ‾ ϐ ‾ ו ¢

ō5Ŏ ᾘӓ  ¢ҝ▲ᶢ¡Ṿ ¡͛ ♠☼
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（九）条件建设与资源保障

1. ҙκ   ṰҠ

ō1Ŏᾘϖ

ẵὃ қ ֞ ᾍᴮ ἀ᷄ яѵ ¡ ᵇ

ṷ ἀ ő ҝ ∏ ṷ  ¢
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2. ֖
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ṍἪ Ḏ ἀḎ ¢
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（十）综合改革和内部治理体系建设
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ҀṰי ҝ Ꞌי ‾ ṰṈ ₧ ᵿᶢו ┼¢

ō4Ŏ₭ г ‾

ṟ ֞ Ҡἀ ᾀ ҠőҸᶳᵿὰ ᾀ

ᾭṥ ᾀ ╨ѕ ו ő ῑ‾ ф

╨ѕו ¢

ō5Ŏ ҝ ♅ᵿ ┘ו ῞ẅ

₭ гῒ ἀ Υ Ṳו ₅ẅő ᴮΥ

₭ г ҕ¢  © © ♅ ᾳ ᴘ ᴮו ♅

 ¢ῒ ᾳṷṾḎ  ő ṍṷṾ

¢₭ г ⸗ ¡⸗ ♅  ᾙ ő ὄ ᾍᴮ

ἔו ᴘő ᴮᵟ ♅
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₭ г₆ᶢ ¡Ṫ ő Ọ ӊ◦Ѣ¡ י ő

ὄḷеḲṝӦ ו ἀ ¢ᴧ Әᾳḷе ἀ

 ᾀő ő ┬ḲṝṾ ő ₭Ӧ

ᵿ ¢ Ӧ ᵿ ᴮőΘ ἀḷе ᵇ · ᴮӦ

ᵿ őИ ◦Ỹ ¢

ō3Ŏ ὄ ᵇ

 ẵ ᵇ ᴧ¡ ¡ῢᴼ¡ᶑוד♅ ő₭ г

ẵ ᵇו ő ֞ Ҡ ┼ ᵇ őῒ ẵ

ᵇ ᵇő ҝ ᶅ ẵΥ ו ᵇ ὄőбᵎ ṍ ׅ

ḷе ᵇ őҪ ᴮ Ḳṝᵿ ¢

ɻ

（一）加强组织领导

 ẵὃ ו ׅ ¢ ּ ∏ ᴧ

ẵὃἀ ẵὃ ᶚ͡ő Ӊ ∏ ᴧẵὃ ו ᴄ

ő ᵇṰ ᴄő ו ἀ ῦЅ¢ ּ

ᾀ¡ ѸΥṷᾀ ᵓ ᴄẵὃ ᴧ ᴼΥő ∏₆╨ ỌҠ

תו ἀ ¢ṥ֮ ¯ °ᵿ ẵὃ ┼ ὃ

ᵇ ᴄṰ ő ╧·ϖ֮ Ṱו ᶢ ᵿ ו ┐ ♅

ὃ¡ ₭¢

（二）实行目标责任制管理

₩₩ ẵὃ Ђ ᴧ ׅΘ Ђἀ ᵇṰ Ђő

· ᵇ Ђἀ Ђ֚ҝ Θ ἀḷеἕ Θ ¡ḷеṰ
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ᾥו Ђ ἀ◦Ỹו őбᵎ ẫ ἀ

¢

（三）加强监督评估

  ẵὃ ו ᵇῢј¡ ΅џἀ Ẍ ᵇő

◦Ỹῢᴼᾙ ἀᴮ ᴘ ᾙ ¢ ᴧ ᵓṥ ẵὃו Ꞌ

₭ ΅џő◦Ỹ₅Ịἀṥе ¡ṥ ᾥו ạṿ¢ Ọᾐוה

ἀ ┼ő ẵὃ ЂᵓϠő▲ Ѥᶳ ő ӊ ő ӊ

ᵓѕ ¢▲ װ ᶚ ẌőИ Ẍ¡ῢј Ꞌἀ ᵓẵ

ὃו  ἀ ẵὃᴘ ו ┼ő κẵὃו

¢

׃ ֞ ּ Υṷ 2021 9 1 ᵿ


